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Az Eszak-Magyarorszagi régié munkaerd-piaca természetesen orszdgos viszonylatban sem tekinthetd je-
lentosnek, de az elmaradott térségeknek (a lisszaboni folyamatnak megfeleléen) kiemelt figyelmet kell fordita-
mat, fenntarthato gazdasdgi novekedést, tobb és jobb mindségii munkahelyeket, valamint versenyképesebb val-

lalkozdasokat képes biztositani.

A régio fejlettséget jelzé alacsony gazdasdagi mutatok mellett a munkaerd-piaci helyzetképe (a foglalkoztatds és
a munkanélkiiliség) sem tul ,,rozsds” jovoképet vetit elore. A gyenge gazdasagi aktivitasbol és az alacsony fog-
lalkoztatottsdgbol adddo regiondlis kiilonbségek a rendszervaltds ota tovabb erdsddtek. Az allas nélkiil lévok
kevesbé iskolazottak, mint a ténylegesen foglalkoztatottak, azonban a szakképzettek magas aranya a képzettség
és a munkaerd-kereslet jelentos kiilonbsegeire utal.

A fejlett piacgazdasagokban az oktatas-képzés egyre kevésbe fejezodik be az iskolarendszerbol valo kilépéssel, a
szakképesités megszerzésével. Ma mar a vilag legfejlettebb orszagaiban az egyik legfontosabb politikai, tarsa-
dalmi és gazdasagi célkitiizés, hogy az egyének munkaereje az élethosszig-tarto tanulds soran minél jobban, és
tovabb hasznosuljon. A ,, kimeneti” oldal egyik jellemzé oktataspolitika sajatossagabol adodoan, a régio fejlett-
seégéhez képest a végzett diplomdsok létszama, valamint a pdlyakezddk képzési hianyossagai miatt (tobbek ko-
zott) a régio munkanélkiilisége indokolatlanul magas. A foglalkoztatasi zavarok elkeriilése végett nélkiilozhetet-
len a kepzési volumen csokkentése, és a képzéesi struktura atalakitasa.

A rendszervaltas utan jelentdsen datalakult a vallalatok munkaerdvel szembeni elvardsai, ugyanakkor kevéssé
ismeryjiik a piacgazdasag sikeres szerepldinek valos igényeit. A munkaadoi oldal jelzi a szamara fontos munka-
vallalokkal szembeni elvdrdasokat és kompetencidkat, azonban a hazai vallatok tényleges ,,tudas” szintjének és
igényeinek megismerése még sajnos gyerekcipében jar hazankban. Altaldnossigban elmondhaté, hogy azok
hajlandok a legkevésbé munkat keresni (kivandorolni), akiknek hazai munkapiaci kilatasai a legrosszabbatk,
tovabba a kiilfoldi munkavadllalasnal sem szignifikans a felséfoku iskolai végzettség megléte. A hatarmenti tele-

piilések kiilfoldi (foleg szezondlis) munkavallaloinak ,,feketegazdasagi” szerepe is emlitésre mélto.

A megalapozott oktataspolitikai és munkaerd-piaci déntéshozatalhoz rendszeresen sziikséges, és indokolt pl. a
felsofoku végzettségiiek munkaeré-piac helyzetét elemzé kutatdsokat, hosszu tavii munkaerd-piaci sziikséglet
prognozisokat, és nemzetkozi osszehasonlito vizsgalatokat végezni és tamogatni. A cikk hatralévé részében meg-
emlitek néhany nemzetkozi (,, tudds-alapu”’) IC-értékelési modellt, amelyek akar a hazai munkaerd-piaci megko-
zelitésekben (statisztikai informaciogyiijtésben, és a gyakorlatban is) alkalmazhatok, majd a jévébeli kutatisaim
varhato iranyait vazolom fol révidem.

Kulcsszavak: Lisszaboni Stratégia, Munkaerdpiaci-helyzetkép, Elethosszig-tarté tanulds, Elvérdsok és kompe-

tencidk, Migracio, ~Tudas-alapu” IC-értékelési modellek
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1. Bevezetés

Az Eurdpai Unio altal tamogatott, és a teriiletrendezés gyakorlatanak megfelel6 NUTS-rendszer szintjeit (II és
I11.) a régiok, és a régiok fejlettségét alapvetben meghatarozé megyék (az Eszak Magyarorszagi régiot megyéi
Borsod-Abauj-Zemplén, Heves, és Nograd) alkotjak.

Az orszag egyes régidit (megyéit) termesztésen eltérd foldrajzi és gazdasagi adottsagok jellemzik, igy a fejlettsé-
gi szintjiikk is kiilonbozik, ennek kovetkeztében pl. a népesség gazdasagi aktivitasa teriiletileg igen eltérden
alakul. Kiilonosen az utdbbi években jelentkeztek a nyugati orszagrészek, a kozponti (budapesti és agglomeraci-
0s) teriiletek és a keleti vidékek kozott jelentés kiillonbségek.

A vizsgalando6 régido méretébdl adoddan nem tekinthetd gazdasagi és kutatasi szempontbodl szignifikansnak, ra-
adasul évek ota kétségtelen tény, hogy a magyarorszagi régiok osszevetésében pl. az egy fére juto GDP, a
versenyszféraban miikodo vallalkozasok szama, a raforditott K+F tevékenység és mas fejlettségi mutaték te-

kintetében az utols6 helyeket foglalja el [1. tablazat].

1. sz. tablazat: Az Eszak-Magyarorszagi régio fejlettségét jelzé legfontosabb gazdasdgi mutatok:

RECI( DP (2004 allalkozaso aford
ama (200 AS( 00
Egy fore/Ezer Ft. 1000 lakosra %-ban
Eszak Alfold 1323 53 8,5
Eszak-Magyarorszag 1343 49 251
Dél-Alfold 1395 60 6,9
Dél-Dunantul 1442 63 33
K6zép-Dunantil 1933 66 6,3
Kozép-Magyarorszag 3210 95 67,5
Nyugat-Dunantal 2111 69 4,8
Osszesen 2021 69 100%

Forras: [KSH 2006/c]', [KSH 2006/f]*, [KSH 2006/¢]" alapjan sajat szerkesztés.

A Lisszaboni Folyamat, vagy mas néven a Lisszaboni Reform-munkaterv stratégia célkitézéseinek (LiS) megfe-
leléen kiemelt figyelmet kell forditanunk az elmaradott curdpai régiok gazdasagi felzarkéztatasanak a

»versenyképesség”, és a ,,tudasalapu” gazdasagfejlesztés jegyében:

,, Az Unio a kévetkezo évtizedre azt az uj stratégiai célt tiizte maga elé, hogy a vilag legver-
senyképesebb, és dinamikusan fejlédo |, tudas-alapu” tarsadalma legyen, amely fenntartha-
to gazdasagi novekedést, tobb és jobb mindségii munkahelyeket, valamint nagyobb tarsa-

dalmi kohéziot képes biztositani.” [EC 2000].

A LiS természetesen tobb pusztan ,.elcsépelt” jelszavaknal; szinte minden gazdasagi teriileten tartalmaz széles
korben megyvitatott, részletes szakmai irdnyelveket, és szamszerii célkitiizéseket, illetve konkrét ferveket [2. tabla-
zat]. A célok valora valtasdhoz sziikséges intéezmeényi reformok bevezetésére, igen gyakran hataridokkel (2010),
és pontos id6zitéssel is szamolnak. Az Eurdpai Unio a LiS iranyelveit nem bontja le konkrétan az egyes tagor-
szagokra, ugyanakkor elvarja, hogy a lisszaboni célok teljesitésébdl mindegyik tagallam ,,lehetdségeihez mérten”

vegye ki a részét. Atfogé célkitiizésként (2010-ig) a kovetkezOket fogalmaztak meg [Gécs 2005]:

i

»  ...az EU-nak a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb, tuddsalapu gazdasagava kell valnia.’
= |, ...biztositani kell az évi atlagosan 3%-os gazdasagi névekedést, amely kozel 20 millio vuj munkahely léte-

s

sitesét teszi lehetove.’
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2. sz. tablazat: A Lisszaboni Stratégia f6bb szamszerii célkitiizései az EU-15 tagallamaiban

2000 2003 2005 2010
tény tény terv terv
Versenyképesség
GDP/fo, USA = 100 70 T1* 101
K+F
K+F kiad., GDP %-aban 1,95 1,99%* 3,00
Foglalkoztatis
Fogl. rata. % 63.4 04.4 67,0 70,0
Noi fogl. rata, % 54,1 56.0 57,0 60,0
lddésebbek fogl. rataja, % 37.8 41.7 50,0
Munkanélkiiliség. % 7.8 8.1 4,0

Forras: Eurostat Structural Indicators, [EC 2005/a], [KSH 2005/c],

I1. Munkaeré-piaci helyzetkép

A hazai ¢és regionalis munkaerd-piaci helyzetkép [3. tablazat] sem tal ,,r6zsas” jovoképet vetit elénk: tobbek
kozott a foglakoztatasi aktivitas a javulo tendencia ellenére az unids tagorszagok kozott tovabbra is az egyik
legalacsonyabb (jocskan elmarad az EU-15 és 25 orszagok atlagatol). Az orszagosan valamint regionalisan is
kiemelked6éen magas munkanélkiiliségi rataval (és novekedés iitemével), amely szamos megvaltozott demog-
rafiai, és gazdasagi koriilménnyel magyarazhato [KSH 2005/a], szintén nem dicsekedhetiink:

= csokkent az élvesziilések szama, de a varhato élettartam mutatoja emelkedett,

= a tovabbtanulok ,,parkoltatasa” miatt kitolodott a munkaba allas iddpontja,

= a munkanélkiiliség rendszervaltas utdni kényszerti megjelenése, a tomeges eld- és rokkantnyugdijazasok,

» a nyugdijkorhatar felemelése (varhatoan a 65. életévig), s6t a korhatart elérdk koziil mar egyre keveseb-

ben folytattak keresd tevékenységet, mint korabban stb.

3. sz. tablazat: A munkaerdpiac f6bb (15-64 évesekre vonatkozé) regiondlis és nemzetkézi mutatéi’ 2005-ben

Régié Foglakoztatdsi | Aktivitasi | Munkanélkiiliség
Rata Néi Rata Rata | Palyakezdok*
Eszak Alfold 50,2 44,0 55,2 9,1 24,9
Eszak-Magyarorszig 49,5 44,7 55,4 10,6 28,4
Dél-Alfold 53,8 47,4 58,6 8,2 20,9
Dél-Dunantul 53,4 47,8 58,5 8,8 24,8
K&zép-Dunantul 60,2 52,9 64,3 6,3 13,8
Kozép-Magyarorszag 63,3 57,5 66,7 5,2 14,6
Nyugat-Dunantill 62,1 55,9 66,0 5,9 13,8
Magyarorszag 56,9 51,0 61,4 7,2 19,4
EU-15 65,0 57,4 70,0 8,3 17,2%%
EU-25 63,6 56,2 69,3 9,1 18,7%*

Forras: [KSH 2005/b és 2006/b], [EC 2005/a] *a 15-25 évesek, akik még két évnél nem ré-
gebben fejezték be a tanulmanyaikat, **2004

A gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatottsag nemek kozotti regionalis kiillonbségei a rendszervaltas ota to-
vabb névekedtek. Az aranyeltolodasa lényegében orszagosan és regionalisan is ugyanugy jellemezhet6: a férfi-
ak korében magasabb a gazdasagilag aktivak aranya, mint a ndk esetében. Bar az évtizedek folyaman azonban a
nék munkaerdpiacon betdltott szerepe fokozatosan er6sddott, sajnos hazank csak a ndket hagyomanyosan ,,hazi-

asszonynak tekintd” dél-eurdpai orszagokat (olasz, spanyol, gorog) elézi meg [KSH 2005/c].
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A novekvo munkanélkiiliség elsdsorban az orszag keleti és északkeleti térségeit sijtja, ahol a munkanélkiiliségi
rata kozel kétszer akkora, mint az elénydsebb helyzetl térségekben. Az allas nélkiil maradt dolgozok nagy szama
foként férfi munkaerd, mivel a korabbi gazdasagi szervezeteknél féleg az ,.erésebb” nemet foglalkoztattak?. A
korcsoportonkénti megoszlasban jelentdsen differencialodik a munkanélkiiliséget jelz6 indikator, de nincs Iénye-
ges kiilonbség az orszag, a régid és a megyék adatai kozott. A legmagasabb érték természetesen a fiatal palya-
kezd6k® korében figyelheté meg, majd a rata az életkor el6rehaladaséval (az orszagos adatokhoz hasonldan)
folyamatosan csokken. A regisztralt munkanélkiilieken beliil a palyakezdok hanyada orszagosan, és nemzetkozi

viszonylatban is kiemelkedéen magas [KSH 2005/b].

2.1. A munkapiaci tuddsbazisinak és az oktatds , kimeneti” oldalanak legfontosabb problémdi

A munkapiac kinalati oldalanak részletesebb ,,tudas-alapi” megismeréséhez meg kell vizsgalnunk a potencialis
munkavallalok képzettségi szintjeit hazai és nemzetkozi 6sszehasonlitasban, sét tisztaznunk kell a , kimeneti”

oldal utanpdtlasat biztosito oktatasi intézmények fontosabb oktataspolitikai problémait is.

Az oktatas és a szakképzés, illetve az iskolazottsag szintje, a résztvevok €s végzettek népességen és foként a
foglalkoztatottakon beliili ardnyai minden orszag tarsadalmi, gazdasagi fejlettségének meghatarozo tényezdi. A
fejlett piacgazdasagokban az oktatas-képzés egyre kevésbé fejezodik be az iskolarendszerbdl valo kilépéssel, a
szakképesités megszerzésével.

A LiS tovabbi célkitiizése a magasabb munkaerd-piaci részvétel (foglalkoztatasi ratak ndvelése) eldsegitése, és a
munkavallalok képzettségi szinvonalanak emelése, gy hogy a népesség korében el kell terjeszteni az ,,egész
életen tartd tanulas” (lifelong-learning®) kultirajat, amely a munkaerépiac (a gazdasagi szereplék altal megko-
vetelt) valtozo igényeihez vald alkalmazkodast timogatja. Mara a vilag legfejlettebb orszagaiban az egyik leg-
fontosabb politikai, tarsadalmi és gazdasagi célkitiizés, hogy az egyének munkaereje minél jobban, és to-

vabb hasznosuljon [KSH 2004].

A hazai statisztikai adatok, a rendszervaltds utani oktatas-gazdasdgtani és munkaerd-piaci kutatasok a képzett-
ség felértékelodését mutatjak a gazdasag fejlodésének kovetkeztében — ez els6sorban az érettségizettek és a

fels6foku iskolai végzettségliek javulé munkaeré-piaci és jovedelmi pozicidjaban nyilvanul meg (1. dbra).

1. sz. abra: 4 foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek regionalis adatai a legmagasabb iskolai végzettség szerint
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* A foglalkoztatottak ezer fében (2005),** munkanélkiiliségi ratak regionalis szamadatai,
Forras: [KSH 2006/b] alapjan sajat szerkesztés
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A foglalkoztatasi €s a munkanélkiiliségi ratak elemzése soran kimutathatd, hogy a budapesti és agglomeracios
régio kivételével mindenhol a szakmunkasképzo és szakiskolai végzettséggel rendelkez6k foglalkoztatasi aranya
a legmagasabb. S6t a szakkozépiskolat vegzettek foglalkozatasi aranyai mar egyértelmiien jobbak az érettségi
nélkiili szakmunkasokeénal.

A munkanélkiiliség alakuldsa a legmagasabb iskolai végzettség tekintetében lényeges differenciald tényezoként
értékelhetd: a 2005 évi statisztikai orszagos adatok szerint a legelonyodsebb helyzetben az egyetemet €s foiskolat
végzettek (munkanélkiiliségi rata 2,7%), a legrosszabb helyzetben a nyolc altaldnossal rendelkezok (14,3%)
taldlhatok. Etté] az orszagos adattol az Eszak-Magyarorszagi régioban é16k jocskan elmaradnak (26,5%). Ugyan-
akkor a régioban a szakképzettség mellett a gimnaziumi végzettség relativ munkaerd-piaci leértékeldodésére utal,

ha megfigyeljiik az atlag feletti relativ munkanélkiiliségi ratakat [2. abra].

2. sz. abra: A munkanélkiiliségi rata regiondlis megoszlasa* az iskolazottsag fiiggvényében (2005)
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8 dltalanos(relativ) Szakiskola(relativ) —¥— Gimnazium(relativ) —e— Féiskola/egyetem(relativ) —+— Osszesen(relativ)

*relativ: az adott iskolai végzettség atlagos munkanélkiiliségi ratajahoz viszonyitott ratak az iskolazottsag szerint
Forras: [KSH 2006/b] alapjan sajat szerkesztés

A munkanélkiiliek tehat kevésbé iskolazottak, mint a foglalkoztatottak, ez Eszak-Magyarorszagon éppugy
megfigyelhetd, mint orszagosan. Az allas nélkiil 1évok kozott a szakképzettek magas ardanya a szakképzett-
ség és a munkaerd-kereslet jelentds kiilonbségeire utal.

A munkanélkiiliségi ratak elemzésekor azonban nem szabad szem eldl téveszteniink, hogy az ezekben megjelend
munkanélkiiliség csak az aktivan munkat keresdkre, azaz a munkaerdpiacon effektiv ,,kinn Iévokre” vonatkozik.
Nem kevésbé siilyos probléma lehet hazankban az alacsony munkaeré-piaci részvétel. Epp ezért a munkaerd-
piaci részvételi (aktivitasi) rata elemzése is hasznos lehetne, melyre itt a terjedelemi korlatok miatt nem térek ki.
Ha a nemzetkdzi (EU-s) foglakoztatasi ratakat [4. tablazat] is megvizsgaljuk szintén bizonyithatd, hogy ha minél
magasabb a munkaero iskolai végzettsége annal konnyebben talalhat munkat maganak. A gazdasagi nove-
kedés ellenére a LiS foglalkoztatas novelésének célkitlizése ismét gyengélkedik kdszonhetden tobbek kozott
hazank egyre jobban romld foglakoztatasanak. A népesség eloregedése mellett a fiatalok a nemzetkézi és hazai
tendencidknak megfelelden egyre tovabb maradnak az oktatasi rendszerekben és képzésekben [EC 2005/b].
Magyarorszag foglalkoztatasi lemaradasanak valédi gondja abbol adodik, hogy az alacsony iskolazottsagu
munkaereje (kb. 20%, fdleg a szegényebb néprétegekben, és a kisebbségi roma csoportokban jelentés) az EU

atlagadhoz képest til magas, és rosszabbul is foglalkoztathaté [Kertesi—Varga 2005].
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4. sz. tablazat: A foglalkozdsi ratak alakulasa az E-15 és 25 orszagokban az iskolai végzettségek szerint

Forras: [EC 2005/a], ISCED (0-2): alacsony* (3-4) koze-
EU-15 EU-25 ) \Or) ROZE
ISCED [— — T . pes, (5-6) magas. *A magyarorszagi szakmunkasképzo, és
Osszes N6 Osszes NG szakiskolai végzettségeket az elvégzett tanévek, és a mun-
0-2 49.2 38,0 | 46,2 36,0 kapiac megitélése miatt indokoltabb, hogy, ebbe a kategd-

3.4 70.1 63.8 | 683 61.8 riaba soroljak..

5-6 82,5 78,9 | 82,5 78,9
Osszes | 64,8 57,0 | 63,3 55,8

A felsorolt problémak megoldasat (a Kozoktatasi rendszeren beliil) a kozépfokii oktatas kiterjesztésével kellene
és lehetne javitani az élethosszig tarto tanulasba valo aktiv bekapcsolodassal. Egy masik lehetdség, hogy a fel-
nottképzeési munkakinalat célzott bovitésével és megfelel6 allami tamogatasokkal lehetne csokkenteni az alacsony
végzettségiiek felndttoktatasi hatranyat, és azokat a munkaerd-piaci kudarcokat, melyek f6 oka az alacsony

iskolazottsag [Semjén 2005].

Ha figyelembe vessziik a hazai munkavallaléi oldal regionalis ,,utanpotlasat” [S. tablazat], akkor meglepé médon
lathatjuk, hogy a régid a fejlettségi szintjét6l joval tobb potencialis munkavallalot képez oktatasi intézményei-

ben, mint azt a régié munkaero sziikséglete indokolna.

5. sz. tablazat: 4 kozoktatasi intézményekben, egyetemi, foiskolai szintii képzésekben (nappali oktatdsban) tanu-

1ok szama teriileti egységenkent, (2005)

Régié Szakiskola' | Gimnazium' | Szakkozépiskola' | Egyetem/féiskola”
Eszak Alfold 23 120 29 388 36 991 33073
Eszak-Magyarorszag 17 908 20 790 34216 25313
DéI-Alfold 19 645 25305 34077 27 444
Dél-Dunanttl 15379 18 418 20027 19 463
K6zép-Dunantal 17 681 19 607 25 255 21768
Ko6zép-Magyarorszag 23 843 65 622 66 831 58 993
Nyugat-Dunantiil 13383 18 087 26 604 21119
Osszesen 130 959 197 217 244 001 217245

Forras: [KSH 2006/a] alapjan sajat szerkesztés, (': a feladatellatas helye szerint, *: 4llandé lakhely szerint)

A ,tudas-alapt” tarsadalom természetesen igényli a magasabb szakértelmet, de a gazdasag igényeit meghaladé
iskolazottsag mind az adofizet6knek, mind az allastalan frissdiplomasoknak és csaladtagjaiknak felesleges és
haszontalan (sok tizmillidrd forintnyi) pénz és idéveszteséget jelent, mert a képzési koltség nem az eredeti
célnak megfeleléen hasznosult. A jogos tarsadalmi elégedetlenség foleg a fiatal diplomasok korében kivandor-
lashoz (migracio) vezethet, vagy a képzettségiiknél alacsonyabb tudasigényli munkahelyekkel kénytelenek
megelégedni, (egyben kiszoritjak a foglalkoztatottsagbol az alacsonyabb képzettségii munkaer6t, de a tulképzett
allaskeres6ket sem mindenhol alkalmazzak szivesen a feltehetéen magasabb bérigényeik miatt).

A hazai oktatas tarsadalmi ¢és gazdasagi illeszkedése, szamos problémaval kiizd: részben a felsdoktatési til-
képzés (expanzid) tomegesedése, részben a képzési szerkezet torzulasai miatt [Kertesi—-Ko116 2005]. A képzések
tomegesedése sajnos torvényszeriien jelenti a minéségromlast. A ,,mindenki a felsGoktatasba” jelszava helyett,
olyan 4j tipusu ,,a bolognai folyamatnak megfeleld” diverzifikalt felsGoktatasi struktira indokolt, amely igyek-
szik mindenki szdmara megfeleld kimenetet biztositani.

A [K&véri-Polonyi 2005] tanulmanyban kiszamitottak hazank gazdasagi fejlettségiinknek és a nemzetkozi 0ssze-

hasonlitasoknak megfelelGen ,,ajanlhatd” beiskolazasi keretszamokat. Az adatok Osszevetésekor a szakképzés és
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a doktorképzés lemaradasat, viszont a féiskolai és egyetemi programok jelentds tulképzését mutattak ki. A hazai
felsooktatas tehat a gazdasagi fejlettségiinket jelentosen meghaladé ,,tulfutott” torz képzési volumenii. A
leginkabb szembetiind probléma a pedagogus, jogi és kozgazdasz képzés igen jelentds tulsulya, és a miiszaki
képzés viszonylagos alacsony aranya. A foglalkoztatasi zavarok elkeriilése végett nélkiilozhetetlen a képzési

volumen csokkentése.

A jelentds felsGoktatasi expanzio, a novekvd diplomas-kibocsatasi ,,sokk™ ellenére (Iényegében stagnald foglal-
koztatasi szint mellett) sem kovetkezett be a fels6foku végzettség tulkinalata, nincs szamottevé diplomas mun-
kanélkiiliség, ¢és a felsofoku végzettségliek altalaban nem kényszeriilnek arra, hogy a munkaerdpiac alacsonyabb

szegmenseibe tartozo allasokat fogadjanak el [Galasi 2004].

A munkaerdpiac valtozasai tehat a felszinre hoztak, és kiélezték az utébbi évtizedekben felhalmozodott
oktatasi problémakat. Ha az oktataspolitika szerepldi komolyan eleget akarnak tenni egyik legfontosabb fel-
adatuknak, azaz figyelemmel kisérni és elemezni akarjék a felsdoktatas és kiillondsen a munkaerdpiac felséfokt
szakember-igényét, akkor a megalapozott dontéshozatalhoz rendszeresen sziikséges, és indokolt pl. a felséfoka
végzettséglick munkaero-piac helyzetét elemzé kutatasokat, hosszu tavii munkaerd-piaci sziikséglet prog-

nozisokat, ¢s nemzetkozi dsszehasonlité vizsgalatokat végezni és tAmogatni [Polonyi—Timar 2001].

2.2. A munkaero-kereslet sajatossdgai

A rendszervaltds ota a magyarorszagi human téke kutatasok kozéppontjaban els6sorban a demografiai és
munkapiaci tendenciak, a gazdasag és az oktatds mennyiségi és mindségi valtozasai, valamint strukturalis
atalakulasai alltak. A valtozasok soran jelentdsen atalakult a munkaerd-piac mérlege [KSH 2005/d], a vallala-
tok munkaerdvel szembeni elvarasai, ugyanakkor kevéssé ismerjiik a piacgazdasag sikeres szerepldinek a valés
igényekeit.

A munkaadok véleménye szerint a munkaerdt biztositd (felsd)oktatasi intézmények legfontosabb feladata a
gazdasagi ¢lethez kozeli a munkaerdpiac igényeinek megfelel6 szakemberképzés biztositasa, és a szakmai
tudas nyujtisa. Az elméleti alapok megszerzése mellett a vdillalatok els6sorban ezek alkalmazésara épiild
gyakorlati ismeretek fontossagat is hangsilyozzak. Alapvet6é kovetelményként fogalmazddott meg a diplo-
masokkal szemben a kommunikdciokészség, az idegen nyelvtudas és a magas szintii szamitastechnikai ismeret.
De ezek oktatasa a munkaadok szerint és véleményem szerint is nem a felsoktatas feladata, hanem a kozokta-

tasnak kellene a felsorolt készségeket kialakitani.

A vallalatok jelenlegi és varhaté munkakeresletének vizsgalatakor elsdsorban az oktatasbol frissen kikeriild
palyakezddkre helyezziik a hangstlyt. A munkavallalok képzettségébdl és a velilk szemben tamasztott elvara-

sokbol, kovetelményekbdl probalunk kovetkeztetni a vallatok valos (tudas)® igényeire.

A magyar fels6fokt képzés igen alapos és mély elméleti alapokat nytjt, szinte tilzottan messzire megy e tekin-
tetben, viszont ados marad a hallgatok gyakorlati felkészitésével, a vallalati-gyakorlatban sziikséges készségek
kifejlesztésében. A diplomasoktdl a munkaadok részérdl elvart legfontosabb kompetenciak az elméleti tudas,
az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasa, a szaktudas, és a széleskorii ismeretek, analitikus és globalis gon-
dolkodas. A legkevésbé fontos kompetenciak tekintetében eltérés mutatkozik a versenyszféra ¢és a kozszféra
kozott. A versenyszféraban olyan kompetencidk szorultak a rangsor végére, mint a rugalmassag és az onallo

munkavégzés, a kdzszféraban pedig a szervezd és iranyitokészség valamint a gyakorlati ismeretek. Meglepden
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alacsony preferenciat kapott az idegen nyelvismeret és a kreativitds, valamint a problémamegoldo képesség is. A
latszolagos ellentmondas alapja, hogy az idegen nyelvtudas ma mar természetes elvaras, és magatdl értet6dd
kompetencia [Kvari—Polonyi 2005].

A munkaadok a palyakezd6k munkahoz vald hozzaallasaval leginkabb elégedettek. Ezen beliil az egyiittmtkode-
si készséget érte a legkevesebb kritika, a fiatalok munkafegyelme is viszonylag kielégit6. A legnagyobb hianyos-
sagok az onallo munkavégzés képességében tapasztalhatok, a frissen végzettek munkakulturdja is viszonylag
kifejletlen (ennek oka valdszintlileg a munkatapasztalatok hianyaban keresendd.

A szakképzett palyakezddkkel kapcsolatos elégedettségben folytatodott az elmult évek pozitiv tendenciaja.
Az eredmények szerint még sokat javulhatna a felkésziiltségiik, de Osszességében a fiatal munkavallalok tudasa
egyre inkabb kielégiti a munkaltatoik igényeit. A legnagyobb hianyossagok valtozatlanul az idegennyelv-
ismeretben mutatkoznak, de enyhe javulas ezen a téren is érzékelhet. Javulas figyelhet meg a palyakezddk sza-
mitogépes ismereteivel valo elégedettségben, mig a gazdasagi ismeretek tovabbra is messze elmaradnak ez elva-
rasoktol [Perpék 2005].

Az alkalmazottak képzettségének jellemzésekor hagyomanyosan a fizikai és szellemi foglalkoztatottak felosz-
tasiban vizsgaljdk a szakképzettek ardnyat’. A vallalkozasok méretének novekedésével egyiitt megallapithato,
hogy egyértelmiien csokken a szakképzettek aranya a fizikai foglalkozast alkalmazottak kozott. Ennek egyik
magyaréazata lehet a létszdm és méretgazdasdgossdg kiakndzhatésdga kozotti kapesolat®. A betelepiilt kiilfoldi
miikddo toke a tulkinalat miatt valogathatott a magyar munkaerd-piacon. A multinacionalis vallalatoknal dolgo-
70k atlagos €letkora joval alacsonyabb a hazai cégek atlaganal. A dolgozok a fiatalabb korosztalyokbol, de don-
téen nem a palyakezdOk koziil keriiltek ki, a kiilfoldi befektetok igyekezett elkeriilni a tapasztalatlan fiatalok
betanitasabol adodo veszteségeket [Adler 2005].

Amennyiben a vallalati nagysag (arbevétel) és az alkalmazott palyakezdo6 diplomasok szama szerint vizsgaljuk
a cégeket azt tapasztalhatjuk, hogy a nagyobb vallalkozasok tobb palyakezdot, a kisebb cégek inkabb keveseb-
bet’ alkalmaznak. A jovGbeni varakozasokkal kapcsolatosan kideriilt, hogy a megkérdezett vallalkozasok tul-
nyomo tobbsége (65,4%) nem szandékozik felvenni palyakezddt, mivel egyaltalan nem tervezi uj munkaerd
felvételét, illetve inkabb gyakorlattal rendelkez6 munkaerdbe fektetne szivesebben (33,5%), és a cégek (21,4%-
a) rossz tapasztalatokkal rendelkezik a palyakezddket illetéen [Selmeczy 2005/b].

A keresleti trendekkel kapcsolatosan megallapithatd, hogy a legtobb foglalkoztatasi teriileten telitédtek diplo-
masokkal a fels6foki végzettséget igénylé allasok. Az elmult években azonban érezhetéen megnétt a mozgas, a
fluktuacid is a munkaerdpiacon. Magyarorszagon a rendkiviil nyitott gazdasagnak, és az orszag kozponti regio-
nalis elhelyezkedésének koszonhetden, a kovetkezd években a munkaerd-piaci keresletet a globalizalodo vilag-
kereskedelem befolyasolhatja. Ez azt jelenti, hogy megndvekedhet a kereslet a tobb nyelven beszéld, nemzetkdzi

kereskedelmi vagy logisztikai végzettségli munkaerd irant [Selmeczy 2005/b].

2.3. A munkahelyi mobilitds, és a hatarmenti ,,egyiittmiikodés”

A természetes munkaerdpiacok a hatarokat atlépik. A munkahely és a lakohely kozotti helyi és nemzetk6zi mig-
racié valojaban térbeli mobilitast jelent, valamely foldrajzi régiobol egy masik foldrajzi teriilet felé. Az EU tag-
allamai kozotti szerz6dések (kiilfoldi munkavallalasi lehetdségeket kinald programjainak) keretei kozott végbe-
mend migracié a kivanatos munkaerd aramlast 6sztonzi a befogadd orszagokba, amely az Unid tovabbi bovité-

sének folyamatédban kitlintetett szerepet tolt be.
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Kérdés milyen regiondlis sajatossagokkal rendelkezé munkaerd-migracio irhato le a csatlakozast kovetéen az

Unio, Magyarorszag és a hatarmenti orszdgok kozétt.

A hatarmenti egyiittmiikodési kezdeményezések altalaban vontatottan haladnak, amelyben dontd szerepet
jatszanak a hatarok nehézkes (tobb oras) atjarhatésaga, ami igen komolyan behatarolja az emberek minden-
napi kapcsolattartasat, vagy akar a munkavallalasi lehetoségeket is. A kiilonbozo kvalifikaltsagot igénylé mun-
kavallalasi program-lehetdségek legnagyobb része fizikai munkavégzésekre vonatkoznak. Mas résziik szakkép-
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(0]

zettséget nem igényld , rovid idore (néhany honapra) sz6l6 szezonmunka, illetve szaktudast, szakképzettséget

! munka.

igényl6 minden esetben hosszabb idejii ,,gyakornoki
A migraciés hajlandosagot szignifikansan (Magyarorszdgon) a nem (férfiak), a kor (30 év alatti fiatalok), a
munkaerd-piaci status (tanulok, és romak) és a lakéhely befolyasolja: Felettébb érdekes, hogy az iskolai vég-
zettség nyolc altalanos felett nem meghatarozé migracios tényezd. A nyelvtudas, illetve a korabbi migracios

tapasztalatok viszont annal inkabb beleszamitanak a migracios tapasztalatokba [Horvath-Hudomiet 2005].

A munkavallalok kozel ¥4-e Németorszagban dolgozik, de jelentds az Ausztridban dolgozok aranya is. A hatar
menti ingazok munkavallalasa érthetéen foleg Ausztridba iranyul. A nyugat-magyarorszagiak migracios képes-
sége a legnagyobb, mig az észak-alfoldieké a legkisebb. Ez azért elgondolkodtatd paradoxon, mert altalanos-
sagban azok a legkevésbé hajlandék kivandorolni, akiknek a hazai munkapiaci kilatasai a legrosszabbak
[Hars 2004].

Megyénként, illetve tartomanyonként vizsgalva a munkaerd-migraciot jelentds regionalis koncentraciot figyelhe-
tink meg [3. &bra], a résztvevok fele a két legkdzelebbi a Magyarorszaggal intenziv gazdasagi kapcsolatokat

apolo német (Bajororszag) és az osztrak (Burgenland és Also-Ausztria) tartoméanyokban talal munkat.

3. sz. abra: A szezonalis és szakmunkasok, valamint a hatdrmenti ingazok lakohelyiik megyéje szerint

Szezonmunka

Cél megoszlasa
megyénként %

ﬂ]M

[l Bajororszag

Cél megoszlasa
megyénként %

d] 73

; ; [l Bajororszag
[] Tébbi Nemeto, ) [ Baden Wrttenberg
[l Burgenland & Also Au Il Hesse
RPN [] Felst Au [] Rhineland-Palatina
Osszétszém megoszizsa megyénként . Tobbi Au dsszlétszam megaszlasa megyénként [ Tobbi német tartomany

B 20% felett (2)
. 3-% kozétt (8)
[0 2% alatt (10

B 8% felett (4)
B 2% kozste (12
[0 2% alatt (4

Forras: [Hars 2004]

A Kiilfoldon foglalkoztatottak szama a kovetkezd évtizedekben elérelathatoan csak lassan és Kismértékben
tovabb emelkedik. Kérdés, hogy a bevandorlasi tobbletet az egyre fogyd magyar népességébdl, a szomszédos
orszagokbdl (illetve ujonnan belépdkbol), esetleg mas (afrikai, azsiai) forrasbol célszerti és lehetséges potolni?
Varhatoan az EU legtobb orszagaban a deklaralt ,,varakozasi id6” leteltével kisebb lesz a kivandorlasra valo
motivacio (pl. Gordgorszag), igy a szakképzett, fiatal munkaerd tomeges elvandorlasa csak atmenetinek valoszi-

nisithetd, hosszl tdvon csak az ausztriai ingazas komoly erdsddése okozhat gondot [Polonyi-Timar 2002].

Az ukran, illetve az Ipolytol keletre es6 szlovak hatarszakasz mentén fekvé teriiletek jelentds része a gazdasa-

gi-tarsadalmi fejlettség szempontjabol jelentésen elmaradott térségek kozé tartoznak. A munkahellyel nem
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rendelkezék magas szama és aranya az egyik legstlyosabb probléma az elmult évtizedben és varhatéan a
kozeljovében is [Baranyi-Balcsok, 2004]. A halmozottan jelentkezd, és egymast tovabb erdsité kedvezotlen adott-
sagok (rossz megkozelithetdség, elmaradott és fejletlen human infrastruktira, a tékehiany és gazdasagi szerke-
zet, rossz elérhetdség, a szakmai karrier korlatozottabb lehetdsége stb.) ellenére szamos kiilféldi munkavallalo

érkezik hazankba.

A 2006. 1. negyedévre vonatkoz6 adatokbdl kitlinik, hogy a hazankba érkez6 62 ezer kiilfoldi munkavallalé
kozel 90%-a mindossze 6t orszagot képvisel: a romdniai munkavallalok évek ota hagyomanyosan a legna-
gyobb szamban vannak jelen a magyar gazdasagban (a teljes munkavallaloi létszam fele), dket kovetik a szlova-
kiai munkavallalok (mintegy 25%-o0s arannyal), majd az ukran allampolgarok (12%). A szomszédos orszagokbodl
érkezOk legnagyobb része ugyanakkor magyar nemzetiségli, de magas az Eur6pan kiviili foldrészekrdl szarma-
z0k aranya is, akik dontden kinai allampolgéarok (2%). A Kkiilfoldi munkavallalok z6me tobb évre visszamenden
Budapesten és Pest megyében keres munkat maganak (77,2%), mig Eszakkelet-Magyarorszag csak az érke-
70k toredékét (2,1%) vonzza. Az aranyok az elmult két évben sem mddosultak szamottevden, bar kisebb eltolo-

dasok szezonalisan is eléfordulhatnak [AFH 2006].

A tobbnyire kevésbé képzett kiilfoldi munkaerd szamara (féleg idényszerli munkavégzésekre) dontden a feldol-
gozodipar biztosit munkalehetdséget. A kedvez6tlen munkavégzési feltételekkel parosuld igen alacsony keresetek
igy is lehetdséget biztositanak a legalis munkavallalasra, azonban ezek nem szoritanak ki szamottevé magyar
munkaerot az allashelyekr6l.

A feketegazdasag ,,problémaja” mar komolyabban érinti a régié munkaerdpiacanak miikddését, de a foglalkoz-
tatas szintjét vizsgalva ez még mindig nem tekinthetdé érdemi hatasnak. Els6sorban a mezdgazdasagi és az épito-
ipari idénymunkak alatt érkeznek hazdnkba. Szamukrol nincsenek pontos adatok, de feltételezhetd, hogy tobb-
szOrose a torvényes keretek kozott dolgozokénak. A feketemunka sok esetben szinte torvényszert jelenség, mi-
vel a helyi vallalkozasok munkaerdigényének gyors (csoportosan dsszeszedett), és igénytelenebb (akar a nap-
szam feléért) kielégitésére olecsobb a tobbnapi szallas biztositasa, és sokszor az egyetlen lehetdség is, mert a
,konkurencia” nem minden esetben vallalja el a felkinalt munkalehetdséget. A ,,feketén” dolgozd vendégmun-
kasoknak sem all érdekiikben a hivatalos munkavallalasi engedély megszerzése (két honapig is eltart), raadasul

erre kozel 40ezer forintot kell koltenitik a hataron tulrol érkezOknek.

Az Eszak-Magyarorszag régioban rejld reményteljes innovativ adottsagoknak (a borturizmus, a torténelmi
emlékhelyek, a gyogy és wellness lehetdségek, autdpalya és gyorsforgalmi (t)épitések stb.), illetve a hatarmenti
elhelyezkedésnek, és a kdlcsonds egymasra utaltsdgnak koszonhetéen szoros egyiittmiikodési kényszer ala-
kul(ha)t ki a szomszédos szlovak és ukran (orosz) regionalis gazdasagi partnerekkel. Osszességében megéllapit-
hato, hogy hatékony teriiletfejlesztés és a versenyképesség novelése csak a hazai, és a kdrnyezd hataron tali

térségekkel egyiittmiikddve és a kiilfoldi munkavallalokat is figyelembe véve johet 1étre.

III. A kutatasom lehetséges jovobeni iranya

A regionalis kutatasokban a ,,tudasalapi” kompetencidknak, a human eréforrasok foglakoztatasi preferencianak
stb., mint a regionalis fejlodést jelentdsen meghatarozo tényezoknek a felértékelddése csak az utdbbi években
kezd6dott meg. A kutatas ujszeriisége abban rejlik, hogy a munkapiac kérdéskoreit a hagyomanyos emberi
er6forras menedzsment €s statisztika szemléletii megkozelitései mellett olyan aspektusokbdl is kivanja targyal-

ni, amelyek az eddigi gyakorlati kutatasok soran még nem kaptak megfelelé hangsulyt.
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A kutatasi témahoz kapcsolodoan részt veszek az ,,Eszak-magyarorszagi osszefogas a régio fiatal diplomasai-
ért” c. ROP 3.3.palyazat'? elméleti és gyakorlati megvalésitasaban. A kutatasom célja empirikus kérdéives
mintavétel eredményeire és a szakért6i interjukbodl készitett esettanulmanyokbdl levonhatd kovetkeztetésekre
alapozva felmémi az Eszak-Magyarorszdgi régié vallalatainak a munkavdllalékkal szembeni elvdrdsait; a dip-
lomas palyakezddk munkakoreinek, munkaerd-piaci illeszkedésének foglalkoztatasi preferencidit; és a munkaté-
nyez6-valtozasokat mozgato legfontosabb munka-kompetencidakat.

Tovéabba szeretném a villalati ., tudds”*

szerves részét képezo intellektualis toke (IC) elemeit kiillonbozé ha-
gyomanyos és ujszerli ,, tudds-alapu” értékelési modszerek alkalmazasaval ,,ldthatovd tenni”, annak érdekében,
hogy az iskolarendszerii képzés és a munkaerd-piaci sziikséglet (korszerli igényeinek) egymashoz kozelitésének

elésegitése megfelels értelmezést nyerjen.

A felmérések soran feltart adatok elemzéséhez, a sziikséges kovetkeztetések és tézisek megallapitasdhoz statisz-
tikai modszerek (pl. hipotézis vizsgalatok, faktor és klaszter-analizisek stb.) segitségével, kivalasztok olyan a
vallalati ,,tudast” vizsgalo médszert, és szamos indikatort (pl. Sveiby's 1AM (Intangible Assets Monitor) [6.

tablazat], Skandia’s IC Navigator [Edvinson—Malone:1997]), amelyek.

A kapott eredményeket informaciokat az EC, az OECD, Eurostat, Ecostat, KSH, GKI, Munkaiigyi kézpontok és
mas hasonl6 hazai és nemzetkozi intézmények, statisztikai hivatalok és kutatd szervezetek adatainak felhasznala-
saval szeretném vizsgalni, és 6sszevetni (benchmarking) potencialis hazai és nemzetk6zi tendenciakkal, tapasz-

talatokkal [Ferenczi 2002], [Polényi-Timar 2002], [Timar1996], [EC 2004, 2005], [Eurostat 2005].

6. sz. tablazat: Sveiby’s Intangible Assets Modell and Indicators (IAM)

Internal Structure
Indicators

External Structure
Indicators

Competence
Indicators

TR amaye ] (vt | (et A wryen |
Growthy/Renewal Growth/Renewal Grrowitn/lenewal

Investment in [T
Structure-enhancing
customers

Profitability /customer
Organic growth
[mage-enhancing
customers

Years in the profession
Level of education
Training costs
Competence-enhancing
customers

Efficiency Efficiency Efficiency

Satisfied customers

Sales/customer
Win,/ loss index

Number of support staff

Values/attitudes index

No. of professionals
Leverage effect
Value /employee
WValue / professional
Profit/employee
Profit/ professional

Stability

Fraction of big custom.
Age structure
Devoted customers ratio

Stability
Age of organization
Support staff turnover
Rookie ratio

Stability
Professional turnover
Relative pay
Seniority

Forras [Sveiby 1997, 2001, 2002]
A kutatas eredményeként 6sszefoglalo attekintés adhaté a humanerdforrasok regionalis sajatossagairdl: a régio
vallalatainak humantdke tudasbazisarol, a humanerdforrasokkal szembeni elvdrdsairdl, igy szakmai tampontot
nyujthat olyan oktatdspolitikai dontések elokészitéséhez, amelyek a felséoktatas és a munkaerdpiac kézotti dssz-
hang javitasat, a képzési elvardsoknak megfeleld fejlesztéset, és az ,értékes” munkaeré migraciojanak megaka-

dalyozasat célozzék meg.
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A humaner6forrasokat értékeld kiilonbozé empirikus €s elméleti ismeretek, és Osszefiiggéseik felhasznalasaval, a
hazai gyakorlatban is hasznalhato6 indikdtorok (mutatok) dolgozhatok ki, melyek a kutatas eredményeinek elem-
zésével (kozvetve) alkalmazhatok a regionalis KKV-k fejlddésében és felzarkoztatasaban. Reményeim szerint
ez a kistérségi kezdeményezés feltarja, és mérsékli a teriileti kiillonbségek okait, és a régiot Gj novekedési palyara
allithatja. Az Eurdpai Foglakoztatasi Stratégia célkitiizésének (,,...a humdan tcke fejlesztése, és az egeész életen at
tarto tanulas tamogatasa.”), és az EU regionalis politikdjanak megfeleléen a palyazati Gton elnyerhetd tdmoga-
tasok (és azok céliranyos felhasznaldsa) sikeresebb lehet.

kokok

Abstract

“Knowledge-based” labour specifies in Northern Hungary

According to the Lisbon Strategy (LiS) it is highly recommended to devote more attention to the less
developed regions of the EU, such as Northern Hungary. LiS is designed to make the EU an innovative,
knowledge-based society, capable of sustainable economic growth, with more competitive enterprises and more
qualified employees.

This paper discusses the key issues and problems of the labour market in Northern Hungary (as presented in the
first part of this paper), such as the low economic activity, the growing rate of unemployment and the various
differences between labour demand and supply. Important contributors to the region’s relatively high
unemployment rate are the oversupply of graduate students (impossible to absorb by the region at its current
level of development), the presumed mismatch between student competences and labour market needs, and their
low willingness in migration.

In developed countries, where worker skill demand is changing rapidly, one of the most entrusted labour market
strategies is to promote “lifelong learning” (the phrase quickly became a cliché in Hungary too). The reform-
process in the structure of education is inevitable consequence to avoid confusion in employment No doubt that
during the 1990s, the structure of labour demand changed remarkably. Although employers continually give
signs of their preferences and requirements concerning the entry level skills and competences of (young)
workers, the recognition of them by educational institutions and decision makers is still at a beginner level in
Hungary.

A well-established education and labour market policy requires regular labour-market surveys, long-term labour
demand prognoses and international benchmarking. In the second part, some “knowledge-based” 1C-models
(which can be used by Hungarian corporations) are presented. Finally, the author outlines his further research
plans.

Keywords: Lisbon Process, Regional Labour Account, Lifelong-learning, Requirements and competences,

Migration, Knowledge-based IC-models
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FELJEGYZESEK:

! A foglalkoztatasi rata (arany), a foglalkoztatottaknak a megfelelé korcsoportba tartozé népességhez viszonyitott aranya. A munkanélkii-
liségi rata, a munkanélkiilieknek a megfeleld korcsoportba tartozé gazdasagilag aktiv népességen beliili aranya. Az aktivitasi rata (arany),
a gazdasagilag aktivak aranya a megfelelé korcsoportba tartozé népességen beliil.

% Az aktivitas csokkenése a néket Kisebb mértékben érintette, mint a férfiakat, aminek elsédleges oka, hogy a férfiak jelentds része ko-
rabban olyan hagyomanyosan ipari agazatokban dolgoztak, amelyek megsziintek, atalakultak (nehézipar leépiilése), illetve Iényegesen kisebb
létszamot igényeltek.

* Ez az a korcsoport (15-24 év), ahol a fiatalok koran, az 4ltalanos iskolabél kikeriilve, tobbnyire szakképzettség nélkiil probalnak elhelyez-
kedni egy olyan térségben, ahol nagyon korlatozottan allnak rendelkezésre iires allashelyek.

* Az élethosszig tarté tanulas fontossaganak novekedésével a tanulas fogalma is boviilt: olyan tervszerii tanulsi tevékenység melynek célja
ismeretek szerzése, illetve készségek és kompetenciak fejlesztése, életkortdl, munkaerd-piaci statusztol, intézményi és tarsadalmi keretektdl
fuggetleniil.

* A diplomasok dsszlétszama (kozel 350 ezer) a rendszervaltas el6tti szint masfélszeresére nétt tigy, hogy a frissen végzettek az allomany-
nak ma mar majdnem az egyharmadat (kb. 30 ezer) adjak.

® A tudas tobbek kozott a felhalmozott szellemi tékében testesiil meg, nem egy targy, hanem egy olyan folyamat, mely allanddan valtozik. A
folyamatos, gyakorlatilag az élethosszig tartd tanulas igény kielégitése alapvetden meghatarozo tényezé a termelékenység szempontjabol.

" Ez a tipust megkozelités mér elavultnak tiinhet, hiszen szamos nemzetkozi HR és IC szaktekintély (pl. [Sveiby 2001] véleménye szerint
érdemesebb a vallalat rendelkezésére allo munkaeré-allomanyt a kovetkezd szempontok szerint csoportositani: Miiszakiak (fizikai dolgo-
z0k); Vezetok; tovabba Menedzserek (tanacsadok, lizletkoték stb.) és a Tamogaté személyzet (irodai dolgozok, 6rz6-vedok, takaritok stb.)
felbontasban. (Ebben a megkozelitésben szétvalaszthatok azok a dolgozok, akik a vallalat szamara (nem) létrehoznak wjértéket, tovabba
megallapithat6 a vallatok altal alkalmazott szakértdk szama is.)

¥ A nagyobb villalatok szimara —részben a nagy 1étszamnak, részben tékeerejiiknek koszonhetéen— kedvezobb, ha a gépesitési és munkafo-
lyamatokat feldaraboljak. Ennek kovetkeztében nagyobb annak az esélye, hogy a foglalkoztatottak rutinszertibb, vagy ,.futdszalag jellegli”
munkakat végeznek, amihez kevésbé sziikséges szakképesités, szemben a kisebb vallalatokkal, amelyek szamara fontosabb a munkaerd
rugalmassaga, 6nallosaga és szakértelme.

° A t6bb ezer fot alkalmazé multinacionalis vallalatok méretiikhoz képest nagy szamban alkalmaznak palyakezdéket, szemben a néhany
(széz) f6s kis- és nagyvallalatokkal.

10 Szakképzetlen, rossz munkafeltételek mellett és rovid ideig végzett munkat vallalok, akik a befogadd orszag munkaerépiacanak szekunder
allasaiban helyezkednek el. Cél a lehetd legrovidebb id6 alatt elérheté maximalis jovedelem.

" Kvalifikalt szakmunkat végzOk, akiknek a munkavallalis az életpilya egy atmeneti idészaka. Céljuk a magasabb joévedelem elényei
mellett a kiilf6ldon végzett munka (szakmai) mindségének, valamint a munka soran szerezhetd szaktudasnak, szakmakulturanak az el6nyeit
kihasznalni.

12 A Magyar Teriilet- és Regionalis Fejlesztési Hivatal, Regionalis Fejlesztés Operativ Program Iranyit6 Hatosaga tamogatdsaval, a mun-
kahelyem (Eszterhazy Karoly Féiskola Gazdasagtudomanyi Intézet Kozgazdasagi Tanszék, és a regionalis Kereskedelmi és Iparkamarakkal
kozos szervesében. A kutatds vezetSje dr. Papanek Gabor (akadémiai doktor, egyetemi tanar, az EKF oktatoja, és a GKI Gazdasagkutatd
Rt. igyvezetd igazgatoja, kutatoja).

"> Az EKF Regionalis Gazdasagfejlesztési Kutatécsoport tagjaként ,,4 vallalkozdsok diplomdsok irdnti igényeinek felmérése és elemzése”
c. kutatasi teriilethez kapcsolodtam.

4 A vallalati tudas tobbek kozott a felhalmozott szellemi tokében testesiil meg, nem egy targy, hanem egy olyan folyamat, mely allandéan
valtozik. A folyamatos, gyakorlatilag az élethosszig tarté tanulas igény kielégitése alapvetéen meghatarozo tényezé a termelékenység
szempontjabol [KSH 2004].
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